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Ka noteikt vai uznémejdarbiba atmaksasies?

1. dala. Apréekiniem nepiecieSamo datu savakSana. .................c..ocen 1
1.praktiskais uzdevums. Sis uzdevums javeic Iidz nodarbibas
sakumam!!! Savaciet datus par Jisu biznesa izmaksam un ien€mumiemn,....... 2
2.praktiskais uzdevums. Apskatieties, ka mainas kredita izmaksas,
atkariba no GPL, termina un kredita brivdienam. ...........ccccceeviieiiiniiinnneeennnn. 4
4.dala. Iekséjas pelnas normas (IRR) aprekinasana............................ 4
3.praktiskais uzdevums. Aprékiniet IRR savam biznesam. ................... 4
S.dala. Bezzaudéjumu punkta aprekinasana.................ccccooiiiiiinen 7
4.praktiskais uzdevums. Nosakiet bezzaudéjumu punktu Jisu biznesam.
........................................................................................................................... 9
Atbilde pavisam vienkarSa — japarékina. DaZzkart esmu dzirdgjis

iebildumus — ta jau neviens nedara! Tiesa, tiesa — to dara tikai retais. Tap&c arT ap
80% jauno uznémumu savu darbibu izbeidz jau pirmajos 3 gados. Apméram 50%
nenostrada pat pirmo gadu, vél 20% izbeidzas otraja gada, vel 10% - treSaja. Ne
velti daudzi skatas, cik ilgi uznémums darbojas, lai saprastu ir ar to verts
sadarboties, vai n€. Ja jau ir darbojies 3 vai vairak gadu, tad jau puds sals bis
apests un kaut kada sapraSana par biznesu ir.

Jisu maciSanas merki Saja nodarbiba varetu biit:

1. Noteikt, vai Jusu bizness atmaksasies;
2. Noteikt, vai Jus spésiet sarazot tika daudz precu vai sniegt tik daudz
pakalpojumu, giitu pelnu.

1. dala. Aprekiniem nepieciesamo datu savaksana.

Rekinasana nav viegla, jo ir jasavac daudz dazadu datu — iekartu cenas,
ekspluatacijas izmaksas, izejvielu, materialu cenas, janoskaidro telpu nomas
izmaksas, pardoSanas izmaksas, japrognozé razoSanas apjomi, savu precu vai
pakalpojumu cenas, iesp&jamas pardoSanas vietas, un ta talak. To sauc ar1 par
tirgus izpéeti. Lielas firmas ar to nodarbojas veselas nodalas un departamenti. Bet
Jis esat viens pats. Nu ko, paSam arT viss tas jaizdara.

Izdomajat, ko varat razot vai kadus pakalpojumus varat sniegt? Nu tad
sédieties un rakstiet, kadas iekartas, ierices un instrumenti Jums nepiecieSami,
kadus materialus un izejvielas jaieperk. Taisiet sarakstu! Centieties neko
neaizmirst. Kur Jiis organiz€siet savu razotni? Vai Jums ir piemérotas telpas?
Varbit tas ir japielago. Telpu nav? Kur un par kadu cenu varat tas nonomat? Vai
tur arT bis japielago? Uzzimgjiet ka izvietosiet iekartas un materialus, kur liksiet
gatavo produkciju. Ka to glabasiet? Ka transportésiet? Ka pardosiet? Cik katra
manta maksa?
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Piedavajums ir loti plaSs. Noskaidrojiet un uzrakstiet katrai iericei
butiskakas lietas, ko tai jaspej veikt. Ar kadu precizitati tam jastrada? Pilnigi
iespejams, ka uzsakot savu biznesu Jums nav jacensas iegadaties loti raZzigas un
precizas ierices, jo tas vienlaikus arT dargas. Izpétiet visas, bet izvéleties to, kas
par sapratigu cenu sp€j veikt Jums nepiecieSamas darbibas. Tas loti svarigs
princips, vienalga vai taisat savu galdnieka vai StiSanas darbnicu, vai sniegsiet
pakalpojumus. Iekartam japilda Jums nepiecieSamas funkcijas par sapratigu cenu.
Ja biznesa veiksies, biis stabils pieprasijums péc jlisu precém vai pakalpojumiem
varésiet paplaSinaties. Ja n€ — ar1 zaudejumi biis mazaki. Un paslaik Jus vel naudu
neter&jat. Jus planojat! Tas viss ir uz papira. Realu naudu Jis neizlietojiet. Var
izradities, ka aprékini radis, ka izvé€letais biznesa modelis ir nereals. Nu ko —
bisiet patéréjis laku un energiju, bet nebisiet izskiedis naudu! Un galvenais —
bisiet guvis pieredzi, ka planot biznesu un nakama ideja var izradities veiksmiga.
Svarigakais — darit to godigi. Godigi pret sevi. Kada jega buvet gaisa pilis?
Neesam vairs taja vecuma!

Izpetiet uzmanigi, kadas preces ir pieejamas veikalos, kadas piedava
dazados amatnieku tirdzinos pils€tu svetkos un gadatirgos, kadas ir to cenas.
Kuras no tam ir lidzigas tam, ko Jus gribat piedavat. Ar ko Jusu preces atSkirsies?
Tas kvalitativakas vai, varbit, 1€takas? Kadu cenu Jus varat prasit, kadu varat
dabiit? Zinatniski to sauc par “konkurétsp€jigas prieksrocibas noskaidrosanu”.
Tirgosiet pats, vai caur starpniekiem?

1.praktiskais uzdevums. Sis uzdevums javeic lidz nodarbibas sakumam!!!
Savaciet datus par Jusu biznesa izmaksam un ienémumiem,

Izejas dati ir? Nu tad saksim rekinat. Sakumam meés izmantosim metodi,
kuru zinatniski sauc par Ieksgjas pelnas normu (Internal Rate of Return) un ar to
saistito Tiras tagadnes vertibu (Net Present Value). Nenobistaties no “gudriem”
nosaukumiem — isteniba viss ir pavisam vienkarsi.

Vispirms mums jasaSkiro visas izmaksas divas dalas — investicijas un
ekspluatacijas izmaksas. Investicija ekonomiska izpratné ir naudas lidzekli,
materialas un intelektualas veértibas, ko var novertét naudas izteiksmé, un kas tiek
iegulditi uznémgjdarbibas objektos ar mérki iegut lielaku pelnpu. Pavisam
vienkarsi sakot — tas ir izmaksas, kas nepiecieSami, lai uznémums varétu sakt
darboties.

Lai uznémums saktu darboties, Jums jasagatavo telpas, kas var prasit
lielaku vai mazaku remontu vai pat parbiivi, varbiit, ventilacijas izveidi un tam
lidzigus darbus. Tapat janoperk iekartas, ierices un instrumenti, tie jauzstada vai
vismaz jasaliek pa vietam, jasagatavo darbam. Tas tad ar1 ir investicijas.

Pardomajiet, cik ilgs laiks Jums ir nepiecieSams, lai visu to izdaritu un
uznémums varétu sakt stradat. So laika posmu sauc par invesficiju periodu.
Investiciju perioda beigas Jums bus jaiegadajas ari apgrozamie lidzekli —
materiali un izejvielas, lai uzsaktu darbibu.
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Ekspluatacijas izmaksas ir visi terini, kas nepiecieSami, lai uzn€mums
varétu darboties un razot preces vai sniegt pakalpojumus. Ekspluatacijas
izmaksas parasti aprékina vienam ménesim. Tas ir izmaksas izejvielu un
materialu iegadei, telpu noma, to uzturéSanas izdevumi, tai skaita uzkopSana,
komunalie pakalpojumi, apsardze, maksa par energoresursiem, transporta
izdevumi, algas un ar ta saistitie nodokli, administrativie izdevumi, tostarp maksa
par gramatvedibas pakalpojumiem, reklamas izdevumi, arT kredita atmaksaSana
un procentu nomaksa.

Ekspluatacijas izmaksas ir lietderigi sadalit 2 dalas — fiksétas izmaksas, kas
nav atkarigas no razoSanas apjoma, un mainigas izmaksas, kas ir atkarigas no
razosanas apjoma.

Tadas izmaksas ka telpu noma, apsardze, apdros§inasana, ménesalgas vai
samaksa péc stundu likmes, attiecigie nodokli un ari Nekustama ipaSuma
nodoklis, kredita atmaksa, komunalie maksajumi nav atkarigas no razoSanas
apjoma un ir fiksetas izmaksas.

Patérétais materialu un izejvielu daudzums, ari gabaldarba algas tieSi
atkarigas no razoSanas apjoma un ir mainigas izmaksas. Uz kuram izmaksam
attiecinat maksu par energoresursiem, atkarigs no uznémuma darbibas specifikas.
Ja elektribu ter&jat tikai apgaismojumam, tad tas var uzskatit par fiks€tajam
izmaksam, jo tas patérin$ biitiski nemainisies no razos$anas apjoma. Ja ar elektribu
darbiniet masinas, krasnis, tad tas, protams, biis mainigas izmaksas.

Ir tads zelta likums: “Jo vairak izmaksu Jis attiecinasiet uz fiksétajam, jo
vieglak planot. Jo vairak izmaksu Jus attiecinasiet uz planotajam, jo vieglak biis
atrast iespéju ieekonomet”.

Paredziet art tadus “stkumus” ka sakaru izdevumus. Neaizmirstiet par to,
ka iekartam bis nepiecieSama ar1 apkope. Iekartas ar laiku nolietosies un tapéc
savlaicigi javeido rezerves uzkrajumi to nomainai (amortizacijas uzkrajumi). Un
nebiis par skadi paredzet art kadu rezerviti neplanotiem remontiem un lidzigiem
gadijumiem.

3.dala Kredita izmaksu novertesana.

Tagad apsveriet, vai Jums pietiek lidzeklu, kas nepiecieSami investicijam
un sakotngjo apgrozamo lidzeklu iegadei. Varbiit Jums jau ir kadas iekartas vai
instrumenti, telpas, kuras varat uzsakt sava uzn€muma darbibu. Ja pietiek ar
saviem uzkrajumiem, tad ir loti jauki. Ja nepietiek, tad ir jadoma par kredita
nemSanu. Bet ar kredita nemSanu jabiit pratigam — tas bis jaatdod un vel ar
procentiem. Atdodamo summu var novertét péc visai vienkarSas formulas.

S=K(1+i)", kur
S - summa, kura kopa ar procentu maksajumiem biis jaatdod

K - summa, kuru aiznemsieties (kredits)
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n - maksajumu periodu skaits (ménesi)

I —gada procentu likme (GPL)

S1 formula parada, kada summa biis jaatdod, ja visu summu atdosiet uzreiz
termina beigas. Tada gadijuma Jums naksies maksat saliktos procentus, jo bankas
parasti procentus uzrékina ik ménesi. Bankas gan parasti ta nav ar mieru un prasa
atdot kreditu pa dalam. Atkariba no Jisu uzn€muma specifikas, banka var prasit
kredita atmaksu pa méneSiem vai ceturkSniem, retak ilgakos periodos. Lidz ar to
procentos jasamaksa biis mazak. [zdalot atmaksajamo summu ar kredita terminu
meénesos, var atrast ikmeénesa vid€jo (izlidzinato) maksajumu.

Jo lielaku summu, uz ilgaku laiku vai lielakiem procentiem aiznemsieties,
jo vairak biis jasamaksa procentos. Ar1 “kredita brivdienas” nav par velti.

2.praktiskais uzdevums. Apskatieties, ka mainas kredita izmaksas, atkartba
no GPL, termina un kredita brivdienam.

Atveriet failu “Kredits piemérs”. Zalajas $tinas variet nomainit gan summu,
gan procentus. Patérina kreditam (arT kreditkartem) bankas parsvara nosaka gada
procentu likmi (GLP) 24%. Tas ir visai augsts procents un uznémé&jam labak
pamekl@t citas iesp€jas, kur var sanemt 1eétaku kreditu. Par §Tm iesp&jam mes ari
parunasim. Ievadiet GLP 120% un paskatieties uz rezultatiem. Sadu procentu
likmi parsvara nosaka atro kreditu devéji, kuri varen plasi reklamgjas, tai skaita
arT ar saukliem “Nem un 3 méneSus nemaksa neko!” Vienigais ierobeZojums
viniem ir tas, ka kredita procentu summa nedrikst parsniegt kredita summu.

4.dala. Ieksejas pelnas normas (IRR) aprekinasana.
3.praktiskais uzdevums. Aprekiniet IRR savam biznesam.

Atveriet Excel modeli faila “IRR™.

Pirmaja lapa “Investicijas” sarakstiet visas Jums nepiecieSamas
investicijas — izdevumus lidz uznémuma darbibas uzsakSanai — nosaukumu,
skaitu un cenu. Nebaidieties rakstit arT visus “stkumus” — modelt var ievadit lidz
200 nosaukumiem. Saja lapa ierakstiet arf apgrozamos lidzeklus, kurus iepirksiet
investiciju perioda. Ja Jums biis investiciju perioda biis kadas no fiks€tajam
izmaksam, piemeram, jamaksa nomas maksa par telpam, kuras vél tikai pielagojat
sava uznémuma vajadzibam, ierakstiet ari §1s izmaksas $aja lapa. Lai biitu ertak,
kopsumma ir redzama tabulas aug§a. Par cik més runajam par mazu uznémumu,
kas neblis PVN maksatajs, nav nepiecieSams PVN noradit atseviski.

Otraja lapa “Kredits” zalajas Stinas ierakstiet Jums nepiecieSamo kredita
summu, terminu méneSos un bankas piedavato procentu likmi. P&c tam
nokopéjiet uz leju lidz attiecigajam ménesim tas formulas, kas ir dzeltenajas
$tnas. Sarkanaja $tna paradisies summa, kada Jums biitu jamaksa, ja banka
piekristu sanemt visu summu uzreiz termina beigas. Zilajas Stnas paradisies
atmaksajama summa, ja maksajumus veiksiet ik ménesi un attiecigi izlidzinatais
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maksajums. Sis izlidzinatais maksajums automatiski paradisies lapa
“Ekspluatacija fiksétas”. Matematika nelauj dalit ar nulli. Pat ja Jis nenemsiet
kreditu, zalaja §iina “Termin$” atstajiet 1. Saja lapa var aprekinat kredita izmaksas
terminam lidz 5 gadiem. Mazam uznémumam vajadz&tu ieklauties Sada kredita
atmaksas termina. Nemiet vera, ka S§is ir tikai kredita izmaksu noveértejums, banka
var sarékinat savadak, bet butisku atskiribu nebds.

TreSaja lapa “Ekspluatacija mainigas” sarakstiet visus ekspluatacijas
mainigas izmaksas ménesi, kadi Jums biis sasniedzot optimalo razoSanas limeni.
A1 $aja lapa var ievadit 1idz 200 nosaukumiem.

-0

Ceturtaja lapa “Ekspluatacija fiksetas” sarakstiet visas fiks€tas izmaksas
meénesi. Arl $aja lapa var ievadit 1idz 200 nosaukumiem. Ja oranzaja $tina pie
“Kredita atmaksa” ieraugat kliidas zinojumu #DIV/0, atgriezieties lapa “Kredits”
paskatieties, vai tas pats zinojums #DIV/0 nav redzams zilaja Stina “Izlidzinatais
maksajums”. Ja tas ir ta, ierakstiet zalaja Stna “Termins” 1 vai jebkuru citu
naturalu skaitli. Tam vajadzeétu noverst klidu.

Piektaja lapa “Iepémumi” ierakstiet paredzamos ienémumus ménesi. Saja
lapa var ierakstit 11dz 20 dazadu precu vai pakalpojumu nosaukums. Jus noteikti
nerazosiet tik plasu sortimentu, jo tas nebis izdevigi. Apdomajiet, kads varétu bt
Jisu uzp€muma optimalais raZoSanas Itmenis. Nekad nedrikst rékinaties ar
maksimali iesp&jamo jaudu. Atcerieties, ka kop€o uznémuma jaudu nosaka
visvajaka iekarta (darbinieks). To biezi vien sauc par “pudeles kaklu”. Lai cik
jaudigas biitu pargjas iekartas, vairak sarazot ka sp€j visvajaka iekarta, nav
iespejams! Vel viens nosacijums — nekad nedrikst rékinaties ar 100% jaudas
izmantoSanu. Aprékinos var nemt véra ne vairak ka 80% jaudas, jo jebkurai
iekartai nepiecieSama apkope, remonts, utt. Cita starpa — cilvekam arf.

Vel Jums butu jazina, ka produkta attistibu var dalit vairakas stadijas.
Tradicionali tas ir produkta ievieSanas, augSanas, brieduma un krituma stadijas.
Tas nozimé, ka sakuma Jisu uznémums izmantos tikai nelielu dalu no pieejamas
jaudas un tikai ar laiku sasniegs optimalo raZoSanas Iimeni. Grafiski tas var
1zskatities sekojosi:
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Lidz ar to japaredz ari pakapenisks pieaugum un attiecigs ien€émumu
sadaltjums laika.

Ir arT laba zina — ja Jus savu produktu kada veida uzlabosiet pilnveidosiet,
brieduma stadiju varésiet paildzinat vai pat panakt jaunu augSanu.

Tagad dodieties uz lapu “IRR”. Saja lapa Jis ieraudzisiet skaitlus no
iepriek§€jam lapam “Investicijas”, “Ekspluatacija mainigas”, “Ekspluatacija
fiksetas” un “lenémumi”. lerakstiet zalaja Stna “Investiciju periods”, cik ilgs
laiks méneSos Jums nepiecieSams uznémuma palaiSanai. Ta ka me€s runajam par
mazu uznémumu, tam nevajadzetu but ilgam. Ja Jis planojat investiciju periodu
ilgaku par 1 gadu, Sis modelis nestradas korekti. Ierakstiet zalajas Stnas
“Ienemumi gada”, cik strauju izaugsmi (procentos no optimala Iimena) Jus
planojat. Sie skaitli tiks izmantoti, aprékinot ienémumus un mainigas izmaksas.
Ka jau rungjam, fiks€tas ekspluatacijas izmaksas nav atkarigas no razoSanas
apjoma, bet mainigas izmaksas ir. Ja ievieSanas un augSanas faze Jus nesaraZzojat
optimalo produkcijas apjomu, tad nav tacu jégas iepirkt nevajadzigus materialus
un izejvielas, vai ne ta? Tresaja gada uzn€mumam vajadzetu iziet uz optimalajiem
ien€mumiem. Ja treSaja v€l uz to necerat, tad ceturtaja jau tas tiek rekinats
automatiski.

Nu ko — nostradaja? Pilnigi noteikti, ka nostradaja, tikai ko Sie cipari
nozime?

Pirmkart, apskatieties, kad naudas plisma kluva pozitiva. Jau pirmaja
gada? Velreiz caurskatiet izmaksas, vai neesat kaut ko aizmirsis, un ien€mumus,
vai neesat bijis parak optimistisks. Tik tieSam né? Apsveicu, geniali! Otraja gada?
Ta tam ar1 vajadzetu biit. Ja naudas pliisma otraja gada ir negativa, tas nozimée, ka
ekspluatacijas izdevumi ir lielaki par ien@émumiem. Tatad, vai nu ekspluatacijas
izmaksas ir par lielu un jamekle iesp&jas tas samazinat, vai ar1 iepémumi ir par
mazu un jamekle iesp€jas sapratigi kapinat izaugsmi. Ja vél treSaja gada, kad
uznémumam bitu jau jastrada ar optimalo jaudu, ien€mumi ir mazaki par
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ekspluatacijas izdevumiem, tad $adu biznesu labak nemaz nesakt. Ir radikali
japarskata investicijas un no tam izrietosa kredita atmaksa. Vai nu jasamazina
investicijas, neperkot dargas iekartas, kas nenodroSina izdevumiem atbilstoSus
ien€mumus, vai japarskata kredita atmaksas termins, lai samazinatu fiksétas
Izmaksas.

Otrkart, apskatiet uzkrajoSo naudas plismu. Pirmaja gada ta ir negativa un
tas ir normali. Ja otraja gada ta ir kluvusi pozitiva — tas ir izcili. Projekts ir
atmaksajies. Apsveicu! Nav? Nebédajiet. TreSaja gada uzkrajosa naudas pliisma
beidzot ir pozitiva? Jauki. Ta tam vajadzetu bit. Neliclam biznesam vajadzeétu
atmaksaties velakais treSaja gada. It seviski miisu vecuma.

Un tagad paskatieties uz IRR. Gada, kura uzkrajosa naudas pliisma ir
kluvusi pozitiva (atmaksaSanas gada), ar1 IRR ir pozitiva? Ta jau ir laba zina. Bet
cik procentu ir IRR $aja atmaksasanas gada? Virs 10 procentiem? Jauki! 5-7
procenti? Labi. 1-3 procenti? Bedigi. Tomér nesabédajieties pirms laika.
Paskatieties uz nakamajiem gadiem. IRR aug? Strauji aug? Loti labi. Var
sagadities, ka atmaksaSanas notiek tikai paSas gada beigas un lidz ar to uzkrajosa
naudas pliisma ir pozitiva, bet tas skaitlitis ir tads mazins, mazins un art IRR ir
mazina. Bet, ja IRR strauji aug uz divciparu skaitli, viss bis labi. Ja turpina palikt
mazu procentu robezas, labak biznesu nesakt. Ja IRR ir maza, tad mainoties
kadiem ar€jiem apstakliem, kas sadardzina razoSanu, bizness loti atri var klit
zaud€jumus nesoss.

Lidzigi varam interpretét ari Tiro tagadnes vertibu (NPV). Mg&s visi zinam,
ka nauda, stavot zeke, sapiist. DiemzZ¢l, ta sapiist ar1 kustoties. Kaut vai inflacijas
del. VienkarSojot var teikt, ka NPV parada, kada biis naudas vertiba nakotne
Sodienas cenas. Piemeéram, 1 000 eiro péc 3 gadiem var biit tik vien veérti ka 700
eiro Sodien. Ja kadreiz 5 lati bija liela nauda, tad ko Sodien veikala var nopirkt par
7 eiro?

Nu ka? Tikat gala? Ar tik drausmigu lietu ka IRR un NPV aprekinasana!
Apsveicu! Bet kadreiz, kad nebija datoru, ta tieSam bija drausmiga rékinasana, jo
formulas ir baisas.

Nu tad iesim talak. Labak tagad notérét laiku un energiju, lai parliecinatos,
ka necietisim zaud&jumus, neka steigties un izskiest realu naudu. Savu naudu!

5.dala. Bezzaudejumu punkta aprekinasana

Noteiksim, cik produkcijas vienibu ménesi jasarazo (un japardod!), lai
rezultata izietu vismaz pa nullém. To sauc par bezzaudejumu punkta
aprékinasanu. Formula ir vienkarsa:

n=F/(m-c), kur
N — nepiecieSamais precu vienibu skaits, lai nebiitu zaudéjumu,

F — fiksetas izmaksas,
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M — mainigas izmaksas uz 1 pre€u vienibu,

C — preces vienibas cena.

Lielaka dala vajadzigo datu Jums jau ir. Jis esat aprékinajusi fiksetas
izmaksas. Jiis zinat kadas preces, cik pre¢u un par kadu cenu pardosiet, Jis zinat
arT mainigas izmaksas. Atliek tikai sarekinat. Tikai neliels “BET”... Mainigas
1izmaksas vispirms ir jasasaista ar konkréto preci. Ja Jus razosiet tikai viena veida
preces, tad tas ir pavisam vienkarsi — visas mainigas izmaksas attiecas uz So preci.
Bet ka rekinat, ja preces ir vairakas?

Padomasim. Jums bis divu veidu mainigas izmaksas — materialas un
darba izmaksas. Saksim ar darba izmaksam. Ja Jus esat MUN maksatajs, Jusu
(un darbinieku) atlidziba ménest nedrikst parsniegt 720 eiro. Ménesi videji ir 168
darba stundas. Tatad vienas darba stundas “maksimala cena” biis 720/168 = 4.29
eiro/ stunda. No otras puses, ja Jis neesat MUN maksatajs un algosiet kadu
darbinieku, maksajot vinam algu tradicionali, Jus nedrikstesiet maksat vinam
mazak ka valstt noteikto minimalo algu. Ta 2018. gada ir 430 eiro ménesi, kas
kopa ar darba devéja VOSALI veido 521.99 eiro. Tatad darba stundas “minimala
cena” Jums biis 521.99/168 = 3.11 eiro stunda. Protams, drikst stradat ar1 mazak
stundas. Ja esat paSnodarbinatais un algu sev nemaksajiet, variet savu darbu
noveértet arl1 zemak. Tikai neaizmirstiet, ka saimnieciskas darbibas izmaksas
nedrikst parsniegt 80% no ien€mumiem, bet no atlikusajiem 20% ien€mumu bis
jamaksa [IN un VOSAL

Jis razojat vairakas preces. Pienemsim, ka preces A izgatavoSanai
nepiecieSamas 4 darba stundas, preces B izgatavosanai — 8 darba stundas, preces
C izgatavosanai — 10 darba stundas. Tatad darba izmaksas attiecigi bis precei A
4x4.29 = 17.16 eiro, precei B — 8x4.29 = 34.32 eiro, precei C 10x4.29 = 42.90
eiro.

Materialas izmaksas izrékinat ir vienkarSi. Ja cepam konditorejas
1zstradajumus, nemam recepti, skatamies cik katra veida produktu nepiecieSams
vienai vienibai un cik tas maksas. Ja Sujam — skatamies, cik auduma, diegu, pogu
nepiecieSams un cik tas maksas. Ja esat galdnieks — loti lidzigi. Pienemsim, ka
preces A materialas izmaksas ir 15 eiro, preces B — 35 eiro, preces C — 45 eiro.

Atliek saskaitit kopa materialas un darba izmaksas un iegiit kopigas
mainigdas izmaksas uz katras preces vienibu. Precei A kopigas mainigas izmaksas
bis 32.16 eiro, precei B — 69.32 eiro, precei C — 87.90 eiro.

Jis esat noteicis cenu precei A — 60 eiro, precei B — 90 eiro, precei C — 145

eiro.

Pienemsim, ka fiksetas izmaksas Saja pieméra ir 500 eiro ménes.

Ja Jis razosiet tikai preci A, tad bezzaud&umu punktu sasniegsiet, ja
sarazosiet:
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n=F/(c-m) = 500/(60-32.16) = 500/27.84 = 17.86 = 18 vienibas precu. Jus

tam paterésiet 18x4 = 72 darba stundas. Tatad Jums veél paliks 168-72 = 96
stundas, lai gtitu pelnu. Apsveicu!

Tada pasa veida, aprékinot bezzaud&jumu punktu precei B tas iznak n=22.5
Par pusgatavu preci neviens nemaksas, tatad noapalojam uz augsSu — 23 vienibas.
To izgatavoSanai nepiecieSamas 23x8 = 184 stundas. Tatad Jis visu ménesi
nostradasiet, 168 stundas izgatavosiet 21 vienibu preces B, par ko sanemsiet 1890
eiro. Jus nosegsiet fiksetas izmaksas (500 eiro) un materialas mainigas izmaksas
(35x21 =735 eiro), bet paSam par darbu paliks 655 eiro. Tatad par darbu sanaks
nevis 4.29 eiro/stunda, bet tikai 3.90 eiro/stunda. Vai tas Jis apmierina?
Iesp€jams, ka ja. Labak zile roka, neka mednis koka. Ja né, tad padomajiet divos
virzienos. Pirmkart, vai varat pacelt cenu, vai klienti to pienems un pirks Jusu
preci? Otrkart, vai varat samazinat darba ieguldijumu? Varbiit ar kadu nedargu
ierici darbu var paatrinat? Var biit japamaina darbu secibu, lai samazinatu
nepiecieSamibu parregulét iekartas? Kas meklg, tas art atrod risinajumu.

Bet klienti var gribét ne tikai viena veida preces, bet vairakas. Ka rikoties?
Jaaprekina sveértas izmaksas un sveértas cenas. Tikai neizbistaties! Tas arT nav
nekas Sausmigs.

4 praktiskais uzdevums. Nosakiet bezzaudejumu punktu Jiisu biznesam.

Dodieties uz lapu “BZP” miisu Excel modeli. Ka redzat, dzeltenajas Stinas
jau ir parnesti dati par fiksétajam izmaksam, Jlisu prec€ém un to cenam. Zalajas
Stnas ierakstiet stundas likmi (ar visiem nodokliem), kadu izmantosiet un
nodarbinato skaitu. Katrai precei noradiet tas izgatavoSanai nepiecieSamo darba
laiku un materialas izmaksas, ka ari ménes1 paredz€to sarazoto vienibu skaitu.
Pargjais notiks pats no sevis!

Jarozalauka “BZP” skaitlis ir mazaks, ka planotais saraZoto vienibu skaits,
Jus giisiet pelnu. Ja ir mazaks, tas draud ar zaud€jumiem. Pamainiet planoto
vienibu skaitu. Jums ir preces, kas nes lielaku pelnu, un preces, kas nes mazaku
pelnu. JacenSas vairak razot rentablakas preces.

Ipasu uzmanibu pievérsiet roza $inai “Atlikusais darba laiks”. Ja taja ir
pozitivs skaitlis, tad Jums ir iesp€ja ne tikai samaksat par darbu, bet giit ar1 pelnu.
Ja Jiis esat izveidojusi SIA, nakamaja gada péc gada parskata iesniegSanas to Jus
sev varésiet izmaksat dividendés. Ja esat MUN maksatajs, tad nekadi papildus
nodokli jamaksa nebis!

Uzmanibu! Bezzaud&umu punkta aprékins ir precizs, ja esat izvelgjies biit
mikrouznémuma nodokla maksatajs —vins$ ir tam optimizets, paredzot, ka 15%
ienakumu nomaksasiet ka MUN.

Ja domajat par SIA, kas maksatu nodoklus tradicionali, variet velreiz
1zmantot ar1 modeli “MUN tradicionali”, lai noveértetu, vai tas tieSam bus
1zdevigi. Atveriet lapu “Pelna 0 un attiecigajas zalajas Sunas no lapas “BZP”
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ierakstiet fiksétas izmaksas aprékinatas vidgjas sveértas mainigas materialas
izmaksas, sveérto cenu un BZP. Kura nodoklu maksasanas rezima Jums pasam
paliks vairak? Bet tas ir tikai pie apjoma, kas sedz visus izdevumus, neskaitot
algas. Ja Stina lapa bezzaud&jumu punkts ir mazaks ka planotais sarazoto vienibu
skaits, ierakstiet zalaja §tina BZP planoto vienibu skaitu un paskatieties, kadas
bis izmainas.

Ja saimniecisko darbibu veiksiet ka paSnodarbinatais, faila “Fiziska
persona” parbaudiet, kur§ nodoklu maksasanas reZims Jums biis izdevigaks —
maksat MUN vai likuma “Par iedzivotaju ienakuma nodokli” 11.pata noteiktaja
kartiba. Atcerieties, ka VOSAI biis jamaksa pa ceturkSniem, bet IIN — péc gada
deklaracijas iesniegSanas.

Nu ka? Aprekini rada, ka bizness biis veiksmigs? Apsveicu! Uz prieksu!
Talak parunasim, kur nemt lidzeklus biznesa uzsakSanai, citiem vardiem, “starta
kapitalu”.
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